
Fluktuation im privaten Bankgewerbe 2009

in % des Stammpersonals; ohne Wechsel innerhalb des 
Konzerns und Ausgliederungen

Tarifangestellte AT-
Angestellte

Ab ü d Mä F i t i tAbgangsgründe Männer Frauen insgesamt insgesamt

Kündigung durch den 
Arbeitnehmer

3,43 2,22 2,60 2,33

Kündigung durch den 
Arbeitgeber

0,98 0,78 0,85 0,60

Einverständliche 
Auflösung

3,49 2,77 2,99 2,08

Volle Erwerbs-
minderung

0,03 0,04 0,04 0,02

Vorruhestand 0,34 0,29 0,30 0,34

Flexible / vorgezo-
gene Altersgrenze

0,76 0,62 0,66 0,61

Gesetzliche Alters-
(65 J h )

0,74 0,59 0,64 0,55

Quelle: AGV Banken

grenze (65 Jahre)

Tod 0,08 0,05 0,06 0,06

insgesamt 9,86 7,37 8,15 6,60



Sowohl unter den Tarifangestellten als auch bei den außertariflich 
Beschäftigten ist die Fluktuation 2009 gegenüber dem Vorjahr jeweils 
um rund 1 Prozentpunkt gesunken. Das bedeutet in beiden Gruppen 
den zweitniedrigsten Wert seit 1995 – obwohl der Anteil der Perso-
nen, die mit Erreichen des gesetzlichen Rentenalters ausgeschieden 
sind, noch nie so hoch war wie 2009.


